2017 GLOBAL

BUSINESS PLAN COMPETITION

EDITAL UNINORTE

Prémio de Empreendedorismo James McGuire

E uma realizacdo da Laureate International Universities e objetiva promover e encorajar seus
alunos a aprimorar suas habilidades e conhecimentos na criagdo de novos modelos de negdcios e
empreendimento.

1. OBIJETIVO: normatizar e apresentar o cronograma da edicdo 2017 do Prémio de
Empreendedorismo James McGuire.

2. COMPOSICAO: Este edital estd composto por 2 (Dois) documentos anexos. Tanto este edital
quanto suas partes integrantes (anexos) podem sofrer alteragbes a qualquer tempo,
mediante termo aditivo a ser publicado.

3. DOS REQUISITOS DE PARTICIPACAO E CATEGORIAS

3.1. Poderdo participar desta premiacdo os alunos regularmente matriculados no Centro
Universitario do Norte (doravante chamada UniNorte) em cursos de graduagao; pds-graduacao;
egressos da respectiva instituicdo, desde que, concluintes nos anos de 2016 e 2017, e
colaboradores.

3.2. S3o duas categorias de participacdo: graduagdo e pds-graduacdo/egressos/colaboradores.
Para competir em igualdade de condi¢Ges as equipes devem ser compostas APENAS por
participantes da mesma categoria;

3.2.1 Na categoria GRADUACAO, poderio se inscrever os alunos regularmente matriculados em
algum dos cursos de graduacdo da UniNorte, independente do curso ou Escola, podendo ser
formadas equipes multidisciplinares.

3.2.2. Na categoria POS-GRADUACAO/EGRESSOS/COLABORADORES poderdo se inscrever os
alunos regularmente matriculados em algum dos cursos de pds-graduacdo da UniNorte,
podendo ser formadas por equipes multidisciplinares ou de egressos da instituicdo desde
gue concluintes nos anos de 2016 e 2017.



3.3. As equipes podem incluir membros de diversos cursos e especialidades académicas, sem
numero limite de participantes por equipe, desde que estejam todos na mesma categoria. Ao
menos 1 dos participantes tem que falar inglés para atender os requisitos deste edital.

3.4. Cada participante e/ou equipe podera participar apenas com 01 (um) projeto. Ndo sera
aceita a participacdo de integrante de determinada equipe em projetos individuais ou em outras
equipes, bem como ndo serdo aceitos que participantes individuais participem como membros
de equipes.

3.5 Alunos participantes ndo poderdo apresentar pendéncias académicas ou financeiras com a
UniNorte.

3.6. Os participantes ndo vencedores de edi¢cbes anteriores da presente Premiacdo podem
reinscrever seus planos de negdcios, desde que modificados, ou podem inscrever-se com novos
projetos, desde que atendam aos requisitos supracitados.

3.7. Ao se inscrever, os participantes registram sua aceitacdo incondicional a essas diretrizes,
bem como as decisGes tomadas pelos Comités e pelo Grupo.

3.8. O(s) autor(es) do plano de negdcio deve(m) reter todos os direitos de propriedade intelectual
do seu documento. A Laureate terd o direito a usar TODAS as informagdes que necessitar,
constantes no Plano de Negdcio, de forma exclusiva, para fins estatisticos ou promocionais.

4. DA INSCRICAO

4.1. O periodo de inscricdes ao Prémio James McGuire terd inicio em 28 de novembro de 2016
e término em 10 de fevereiro de 2017, as 18h.

4.2 Os lideres das equipes/participantes individuais deverdo encaminhar o material descrito no
item 5.5 deste edital ao e-mail internacional@uninorte.com.br.

4.3. Apenas serao analisadas as inscri¢des submetidas no periodo destacado no item 4.1.

5. DOS REQUISITOS PARA A SUBMISSAO DOS PROJETOS

5.1. Os projetos submetidos devem constituir um trabalho original, sendo resultado
EXCLUSIVAMENTE da producdo intelectual do participante ou da equipe proponente. Apenas
serdo aceitos projetos de modelos de novos negdcios. Projetos que proponham a expansdo de
empresas ja existentes serdo automaticamente desclassificados.

5.2. Os planos de negdécios ndo devem propor, explicita ou implicitamente, um negdcio em
qgualguer uma das seguintes areas: substancias ou produtos téxicos ou ilegais, armas brancas ou
armas de fogo, trafico ou abuso de pessoas, violagdo de propriedade intelectual, violagdo de
guaisquer leis ou regulamentos, jogos de azar, fornecimento de mercadorias ou servicos ilegais,
producdo ou venda de tabaco ou de seus derivados, produ¢do ou venda de espécies protegidas
pela lei de qualquer um dos paises participantes, e produ¢do ou venda de mercadorias ou
servicos que afetem a saude publica.

5.3. Os participantes serdo inteiramente responsdveis pelos custos que forem despendidos
enquanto estiverem preparando as apresentacdes de planos de negdcios.

5.4. Os autores dos melhores projetos selecionados pela Comissao Julgadora, de acordo com as
disposicbes previstas neste Edital, serdo contemplados com os prémios mencionados neste
Edital, de acordo com sua classificacdo.
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5.5 O material submetido para a inscricdo do plano de negdcio na premiagdo devera incluir:

a) Sumario Executivo do Projeto podendo ser submetido em portugués, espanhol ou inglés
(contendo 3 (trés) paginas e formatado em Arial ou Times New Roman, tamanho 12);

b) Um modelo financeiro basico do projeto;
(contendo 2 (duas) paginas no maximo)

c) Um video de 2 (dois) minutos no Youtube ou Vimeo contendo a apresentacdo do
participante/equipe, a ideia central do plano de negdcios e justificativa da viabilidade do projeto
submetido — video em inglés;

d) Um canvas do plano de negdcios.

5.6. Todo o material supracitado deve OBRIGATORIAMENTE obedecer as orientagbes e
formatos descritos no ANEXO | do presente Edital.

6. DOS PRAZOS E ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

6.1 As datas de todas as etapas do processo seletivo da presente premiagdo sdo as descritas

abaixo:
ETAPAS FASES PRAZO
ETAPA LOCAL Inscricdo dos planos de 28 de novembro de 2016 a
negdcios 10de fevereiro de 2017
ETAPA LOCAL Andlise dos planos de Até o dia 17 de fevereiro de
negocios inscritos e anuncio dos representantes | 2017
da Uninorte
ETAPA GLOBAL Submissdo dos 24 de fevereiro de 2017
representantes da Uninorte ao Comité de
Avaliagdo Global
ETAPA GLOBAL Notificacdo as equipes selecionadas para uma 12 de abril de 2017
entrevista por video com os membros do comité
de selegao.
ETAPA GLOBAL Anuncio das quatro equipes (duas de cada 3 de Maio de 2017
categoria) finalistas para apresentar
argumentac¢do na Cupula de Lideranga da
Laureate em 2017.
ETAPA GLOBAL Apresentagdo dos quatro finalistas e antncio | Junho de 2017
dos dois vencedores durante o Laureate
Leadership Summit

6.2 As datas citadas no item anterior poderdo sofrer alteracGes, a critério da Comissdo Julgadora,
gue serdo divulgadas no canais oficiais de noticias da Uninorte.

7. DA PREMIACAO

5.1 Os participantes/equipes vencedores da ETAPA LOCAL de cada categoria (graduacgdo e pds-
graduacdo/egressos) receberdo um prémio de RS 1.000 (hum mil reais) para a equipe vencedora
em primeiro lugar de cada uma das duas categorias.

Os 3 melhores projetos de cada categoria serdo enviados a ETAPA GLOBAL.




5.2 O valor total sera depositado na conta bancdria do lider nomeado pela equipe.

5.3 O lider nomeado compromete-se que todos os membros da equipe recebam a mesma
porcentagem do valor total da premiagao.

54 As duas equipes vencedoras da ETAPA GLOBAL (graduagcdo e pos-
graduacdo/egressos/colaborador) receberdo como prémio uma concessdo da Laureate no valor
de US$25,000 (vinte e cinco mil délares americanos), o uso dessa quantia e o progresso das
equipes serao cuidadosamente acompanhados apds a competicdao. O prémio para as equipes
finalistas é uma concessdo de US$ 5.000 para ser usadas nos respectivos empreendimentos.

6. DO COMITE DE SELECAO

6.1 O Comité de selecao local serd formado por uma equipe interna de professores e convidado
externo que atua com projetos. Selecionara as equipes melhor avaliadas em cada categoria
GRADUACAO e PCI)S—GRADUACAO/EG RESSOS/COLABORADOR.

6.2 O Comité de Selecdo Global serd composto por executivos da Laureate que, por sua vez,
selecionardo quatro equipes finalistas (sendo duas de cada categoria) que participardo da
entrevista final com um grupo de lideres e empresarios, entre eles James McGuire na Laureate
Leardership Summit;

6.3 Tanto o Comité Local quanto o Global, assim como o Grupo de Empreendedores, tomarao
suas decisGes considerando as informacdes contidas em cada plano de negdcio e suas decisGes
serdo irrecorriveis;

6.4 Os Comités e o Grupo de Empreendedores estdo autorizados a:
a) Interpretar as diretrizes;

b) Selecionar os vencedores do Prémio de Empreendedorismo James McGuire, de acordo com
seus proéprios critérios;

c) Agir de acordo com as necessidades para a execugao de suas tarefas.

6.5 O qudrum para a instalacdo dos Comités e Grupos sera a maioria simples de membros. As
decisdes serdo tomadas pela maioria simples dos membros. No caso de um empate, o voto de
decisdo caberd ao Presidente.

6.6 A Laureate garantird que todos os membros do Comité de Sele¢ao Global e do Painel assinem
um acordo de confidencialidade sobre todo o conteldo dos planos de negdcios.

7. DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO

7.1 Serao classificados os planos de negdcio que apresentarem um forte potencial para serem
lancados no prazo de seis meses apds o recebimento do empréstimo. Esse potencial pode ser
demonstrado através do desenvolvimento de protdtipos de produtos, capital levantado ou
investido até a data, patentes obtidas, e/ou um plano detalhado que mostra um forte potencial
para o langamento e sucesso, etc.

7.2 As informagoes de avaliagdo e julgamento sdo confidenciais. Nenhum projeto em hipétese
alguma tera sua nota ou parecer divulgado publicamente. Informa¢des complementares e
Inscrigdes: internacional@uninorte.com.br
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ANEXO 1

COMPONENTES DA INSCRICAO

r

RESUMO EXECUTIVO

0 resumo executivo € um documento de trés paginas (em fonte Arial ou Times New Roman,
tamanho 12) ne gual vocé podera contar aos comités de selecac locais e globais qual € a sua ideia e
como vocé a tornard bem-sucedida. Seja o mais conciso e claro possivel. Sugerimos gue o resumo
executivo inclua as seguintes secSes:

O problema e as solucdes atuais

+ Defina o problema/necessidade real que vocé resolvera e para quem a solucdo se destina.
« Quem mais ja estd fazendo isso? Como eles estdo se saindo?

» O gue eles estdo fazendo de errado?

« Mostre seu cronograma e os principais marcos até o momento.

Oportunidade de mercado

» Total de mercado que pode ser alcancado, rendimento e seu nicho/segmento.
» Defina claramente seus clientes e o atendimento prestado a eles.

» Destague macrotendéncias e insights.

» Elementos visuais/diagramas serdo Uteis se ajudarem a demonstrar seu projeto.

Estratégia de marketing e de crescimento

» Onde seus clientes procuram esse servico/produto atualmente?

« Como vocés planejamn atrair e conquistar clientes?

» Como vocés alcancardo suas metas de taxas de crescimenta?

» Como vocés se diferenciam de outros empreendimentos no mesmo contexto?

Vantagens competitivas

» Qual sua posicdo no contexto do mercado mais amplo em geral?

* Quais sdo suas vantagens competitivas atuais?

» Em gue medida sua posicdo no mercado € exclusiva paravocé e a posicdo certa para o
crescimento da empresa e dos clientes?

« Quem s30 seus concorrentes e por que eles tiveram éxito?

» Como seu produto/servico se diferencia dos concorrentes?



RESUMO EXECUTIVO

Modelo de receita

* Como vocés planejam gerar receita?

» Qual é seu modelo de precos?

» (Qual é sua receita e seu ndmero de clientes até o momento?
« (Juais sdo seus principais fluxos de receita?

= Qual é sua ARPU {Receita média por usudrio)?

Equipe
+ Biografia da equipe principal - lista de experiéncias relevantes e habilidades de lideranca.
» |[ndigue os consultores e a funcao de suporte deles.

» Mantenha a simplicidade: um a trés pontos importantes e breves por pessoa.

Outros itens
» Destague prémios recebidos da imprensa, de parceiros e por desempenho.
« Compartilhe histdrias de sucesso de clientes e ocutros depoimentos.

MODELO FINANCEIRO

Forneca um modelo financeiro de uma pagina que inclua 1.) o investimento total necessario para
iniciar seu empreendimento, incluindo todo financiamento ja garantido até o momento 2.) uma
previsdo de receitas e despesas para os prdximos cinco anos 3.) todas as principais fontes de receita
e todas as despesas que vocé possul. Além disso, forneca uma explicacdo de como vocé financiara
suas atividades. |sso deve incluir:

« O total de capital levantado até o fim do ano.

+ O investimento total exigido para iniciar o plano de negdcios ou para realizar as atividades
indicadas no plano de negdcios e de onde vém os fundos (incluindo os fundos da McGuire, em
caso de vitdria).

* Projecdes financeiras trimestrais para dois anos e projecdes anuais para cinco anos, com o fluxo de
caixa e a andlise do orcamento.

» Dados financeiros de alto nivel e principais métricas: total de clientes, total de unidades vendidas,
receita, despesas, EBITDA, porcentagem de margem EBITDA

* Mencione as hipdteses essenciais do seu modelo de despesas, conversao de clientes,
porcentagem de penetracdo no mercado.



APRESENTACAO POR VIDEO

Trata-se de um video de dois minutos (postado no YouTube, Vimeo ou por compartilhamento de
arguivo) que apresenta a equipe de estudantes. Expligue seu projeto e suas metas, sua experiéncia
na area, 0 que fara seu negocio ser bem-sucedido e por que sua equipe deve ser selecionada como
finalista da Competicdo McGuire. Use o video como uma forma de expressar a paixdo Unica do seu
grupo pelo projeto e suas qualificacdes para executa-lo. O video deve ser em inglés, a fim de

demonstrar a habilidade de pelo menos um membro da equipe em fazer uma apresentacdo nesse
idioma.

QUADRO DE MODELO DE NEGOCIOS

Observacfes: Os quadros de modelo de negdcios devemn ter no maximo duas paginas, emn fonte
Arial ou Times New Roman tamanho 12. Encontre uma otima estrutura para um guadro de modelo

de negocios no site;

www.businessmodelgeneration.com/canvas/bmc

Um modelo de negdcios define como um negdcio pode ser criado e como entregara valor. O
objetivo & identificar claramente um problema e apresentar possiveis solucdes com um plano de
acdo em curto e longo prazo. Duas excelentes fontes de informacdes sobre o desenvolvimento de

um guadro de modelo de negdcios:

1. Steve Blank, da Stanford University, Estados Unidos, desenvolveu um curso gratuito on-line sobre

a criagdo de um quadro de modelo de negdcios:

https://www.udacity.com/course/ep245

2. Outro link para acessar detalhes sobre a metodologia:

http://www.entrepreneurship.org /business-model-canvas.aspx



QUADRO DE MODELO DE NEGOCIOS

0 quadro de modelo de negdcios pode conter sete elementos diferentes (os elementos inclusos e a
guantidade de detalhes fornecidos em cada secdo pode variar de acordo com o tipo de planoc e o

negocio proposto). A seguir, s3o fornecidos alguns detalhes sobre os elementos e dados a serem
considerados:

1. Resumo da clientela: para quem o produto ou servico foi desenvolvido? Quais sdo as
caracteristicas do cliente?
a. Tipo de mercado: o foco serd na venda diretamente para os clientes (B para C) ou a empresa
venderd para outras empresas (B para B)?
b. Segmentacdo da clientela: caracteristicas, habitos de compra, comportamento e requisitos
c. Escolha de segmento: baseada nos elementos mais necessarios para o beneficio do
produto ou servico
d. Confirmacio do segmento: qual € o tamanho do segmento? Em que medida &
facil abarda-lo?

2. Proposta de valor: o gue, do ponto de vista do cliente, o produto ou servico fara por ele?
a. ldentifigue necessidades ndo atendidas ou mal atendidas do segmento escolhido
b. Deservolvimento de uma compreensao do valor do produto ou servico proposto
. Quais sdo os beneficios do produto ou servico?

d. Quais sdo as melhores formas de comunicar os beneficios do produto ou servico?

3. Modelo de relacionamento com o cliente: quais atividades a empresa realizara para interagir com
os clientes durante o processo de compra e pds-compra?
a. ldentifigue os objetivos de cada parte do processo de compra {consideracdo, avaliacao,
compra, desenvolvimento de fidelidade).
b. Defina as principais atividades que devem ser realizadas em cada etapa do processo.
c. Selecdo dos canais de comunicacao ideais.

4. Deservolvimento do produte ou servico: como a empresa criard e desenvolvera o produto ou
servico proposto?
a. (Quais 530 as matérias- primas brutas necessdrias para criar o produto ou servico?
b. Como vocé obterad esses recursos e continuara a obté-los?
c. Como vocé definira um preco competitivo, com base no mercado e nos clientes?
Algumnas opcdes incluem precos baseados nos custos, no mercado ou no valor inferido
para o cliente.



QUADRO DE MODELO DE NEGOCIOS

5. Modelo operacional: quais sdo as principais atividades da empresa & 0s recursos primarios
necessarios para realizar essas atividades?

a. Quais atividades sdo necessdrias para sua empresa entregar os produtos ou servicos
primérios? Algumas opcdes incluem inovacdo, operacdes (planejamento, produtividade
etc.), marketing, atendimento ao cliente ou vendas.

b. Quais recursos s3o necessarios no desenvolvimento do produto ou servico? Isso pode
incluir recursos fisicos (maquinario, veiculos, imdveis etc.), propriedade intelectual, recursos

humanos e recursos financeiros.

6. Parcerias: que parceiros (pessoas ou empresas) colaborardo no fornecimento dos produtos
ou servicos?
a. Qual é a importancia de os parceiros realizarem essas atividades que vocé nao pode ou ndo
estd em posicdo de oferecer?
b. Quem sdo os possiveis parceiros?

c. Quais sdo os beneficios e desvantagens de cada parceiro em potencial?

7. Custos: quais sdo os principais motivadores de custos do negdcio?
a. Como vocé organizara as principais atividades e obtera os principais recursos necessarios
para sua empresa?
i. Gerenciamento centralizado ou descentralizado
il. Como serdo realizados o marketing e as comunicacfes?

b. Como vocé gerenciara os custos e permanecera competitivo?



